
 

 

黑龙江倍丰农资集团 
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一、企业简介  

黑龙江倍丰农业生产资料集团有限公司（以下简称倍丰集团）成立于 2004 年，是由

黑龙江省农业生产资料公司改制而组建的大型农资企业,下设4个分公司、22家控股子公司，

参股 4 家企业，集团总注册资本 6.59 亿元。倍丰集团是黑龙江省内最大的农资企业，是省

内化肥流通的主渠道，年产、销化肥 450 万吨，销售额 130 亿元左右，市场占有率近 60%。

曾获得“中国企业 500 强”、“中国服务业企业 500 强”、“中国优秀诚信企业”、“全国供销

系统先进集体”、“中国农资流通诚信建设十佳示范企业”、“黑龙江省企业 100 强”等荣誉

称号。 

倍丰集团始终坚持“一业为主，多元发展”的长远发展战略。通过不懈努力，农资流

通主业不断发展壮大，倍丰农资连锁网络遍布省内，分别设立了雨青、天硕、双丰、旭丰、

瑞丰、裕丰、源丰、鑫丰、汇丰、嘉丰、百丰等十一家化肥分销子公司，在全省各中心市场

建立了集仓储、经营、生产、化验四位一体的综合性配送中心 11 家，并在省内发展了 2,000

余家加盟连锁店和 1,000 余家村级助农服务站，网点总数达到了 3,000 余家，市、县、乡

网络覆盖面达 90％；在省外先后设立了吉林倍丰、山东倍丰、四川倍丰、湖南倍丰、湖北

倍丰、广西倍丰等多家控股公司，销售网络扩展到全国大部分地区，基本形成了“立足龙江、

做强东北、放眼南方、辐射全国”的农资流通网络格局。倍丰集团在巩固主业的同时，积极

探索新的利润增长点，经过九年来的发展，先后投资控股、参股了爱农复合肥、宁安化工、

谷粮复混肥及山西丰喜华瑞、瓮福达州、四川马边磷矿等项目，已形成 160 万吨自有及参

股生产能力，自有品牌“倍丰”、“谷粮”、“首富”“乐索施”“龙生福尔加”等享誉全国。此

外，集团积极开拓外贸业务，控股的绥芬河龙生公司为全国最大的陆运化肥进口企业；倍丰



 

 

国贸公司年出口贸易规模稳定，“工贸一体化、产销一条龙、内外贸结合”的产业格局日渐

形成。 

二、管理挑战 

随着业务的高速发展，NC 对业务数据的分析需求越来越庞大和紧迫。信息化投入很

大，却看不到公司的整体运营状况；海量业务报表、报表之间缺乏关联，无法提供系统、有

效的信息支持决策；无法通过企业关键绩效指导决策。BQ 产品是多角度多维度的系统分析

工具，为集团财务以及业务控制及领导决策提供有利的管理及考核依据。要求分析模块能为

决策层提供支持；要能从整个战略层面进行综合分析。 

希望能为集团领导提供核心业务的指标分析，帮助领导全面掌握集团财务以及业务状

况等，支撑管理层决策，视角更全面、决策结果更准确；对下属企业的运营情况进行分析和

监控，支持集团运营管控和管理决策。 

三、信息化企业目标 

1、充分利用计算机、网络技术，实现信息共享，建设智能化分析平台。 

有效实现集团各业务系统数据的整合统一，建立统一的数据平台，实现数据统一和

共享，提升数据处理的及时性和准确性； 

2、信息互联互通，打破现有的信息孤岛，建设全面集成分析决策管理平台。 

建财务以及业务的分析主题，对下属企业业务的运营情况进行分析和监控，支持集

团立面向运营管控和管理决策； 

3、建立智能化决策平台 

对绩效指标实时风险预警，有利于集团领导有针对性地、预见性地做出应对战略与



 

 

策略决策和部署。 

四、应用部署 

 

本系统整体的应用架构包括四个方面： 

一、数据整合：数据整合是将各异构系统中的数据抽取到一起，进行过滤、清洗、加

工、整合，生产出后期需要的事实表和维表，以供语义层使用，作为报表、分析以及决策支

持的基础。 

二、语义层：主要是指整个分析系统赖以生存的数据来源，只有核心业务系统的数据

符合企业运营的需要，准确、及时地运行分析平台才能够提供准确、有效地决策信息。 

三、分析模型：分析模型是经过众多项目的沉淀，积累下来的具有行业价值的模型。整

合后的数据按照行业分析模型进行组装，从而生成对企业有价值的分析报表。分析平台基于

商业智能构建，满足在日常管理基础上，实现领导层对信息的处理、加工、监管和分析，主



 

 

要包括财务分析、资金分析、市场分析以及其他分析等应用类型。 

四、应用展现层：主要通过分析平台为领导提供决策分析信息，领导根据信息做出决策，

该层应用属于整个分析平台的最高级别，但在实际应用中不是由系统完成，这部分内容属于

领导决策形成过程。形成的决策结果，可以通过其他形式督促下级单位、集团相关人员根据

系统的信息对下级单位实时提出要求和改进意见。 

五、关键应用场景 

1、总体应用架构 

 



 

 

2、关键应用场景 

2.1 项目关键应用效果—管理驾驶舱 

 

2.2 项目关键应用效果—业务分析主题 

1、销售收入（销量）同比分析 

主要针对各公司的销售收入(销量)的对比分析,同时反映公司销售收入的同环比情况； 

该分析采用的是图表结合的形式，更直观和细致的展现销售基本情况。 



 

 

 

 

2、销售成本同比分析 

该分析主要针对集团各子公司的销售成本情况，并对销售成本情况进行环比分析，未来

进行同比分析等。对销售成本环比增长过多的单位支持钻取分析销售成本明细。 



 

 

 

3、销售收入人员配比 

该主题分析主要反应当前公司销售收入与人员的人员配比情况，可以体现人均单产情况 

该分析的对象组织，如果含有上下级，支持部门的穿透及溯源；点击该上级部门即可 

 

 

4、销售收入按地区对比 



 

 

该分析主要反应销售收入的地区分布；例如图为倍丰集团本部的销售收入的地区分布情

况。 

 

5、 集团销售网点排名 

该分析主要反应集团各个网点的销售收入排名情况，可以作为对各个网点进行考核时的

依据，以便集团领导更直观的查看各个网点的销售情况。 

 

 

6、经销商按等级销量占比分析 



 

 

根据经销商信用等级，进行销量的占比分析；对企业经销商信用管理以及信用政策 

的调整提供依据。 

 

7、零售部分占整体销售比分析 

展现零售部分的销量占整体销量的占比 

 

8、销售费用分析 

该主题主要从各分公司的维度来查看销售费用数据，还可继续向下钻取各公司部门的费

用数据。 



 

 

 

9、重点产品类别销量情况分析 

该分析主要反应当前公司的重点产品的销量情况及该公司测土配方产品的销售情况，点

击公司的柱图，还可联查到该单位的测土配方产品占掺混肥的占比情况。 

 



 

 

 

10、省内外采购量占比分析 

该分析主要反应省内采购和省外采购的采购量占比分析，点击省内省外联查到省内或省 

外的产品类别占比情况，另外，每个月按照省内省外两个维度进行趋势分析。 



 

 

 

11、库存分析 

库存分析分别从时间维度和部门维度查看不同农资的库存情况，同时查看其库存的占比。 

 

2.3 项目关键应用效果—财务主题 

1、 财务首页 



 

 

通过图形化的展示为财务管理领导提供本集团内的财务总体情况信息，包括现金情况、 

回款情况、营业收入、资产负债情况、集团费用预算执行情况等。 

 

2、 机构资产总额及趋势分析 

该分析主要反映各个单位的资产总额情况，通过钻取还可以联查到该单位的资产总额 

趋势。各公司的负债总额、成本费用、收入、净利润等的分析，也采用同样的分析方式。



 

 

 

3、 机构新增贷款总额及趋势分析 

该分析主要反映各个单位的贷款趋势，表格中还展示了各单位每个月的新增贷款情况、

本金及利息情况，以便更好的进行信贷管理。 

 

4、 机构现金流量趋势分析 

该分析主要展示了集团及各个分子公司的现金流入、流出情况和趋势，表格中还展示

了大额现金流变动的具体情况。 



 

 

 

 

5、 回款情况分析 

该分析主要反映了各个分子公司的回款进度及趋势，帮助集团更有效的监控和督促回

款工作的落实及回款目标的完成，切实提升企业业绩。 

 

 

6、 资产总额及趋势分析 



 

 

该主题分析主要反映当前单位的资产总额趋势分析，一级资产总额的构成，单个单位 

的负债总额、成本费用、净利润等的分析，也采用同样的分析方式。 

 

 

7、 主产品的全国区域销售情况 

主要通过柱图及统计表格实现每个公司的收入预算完成情况，点击公司的柱形图，

可联查该单位的预算完成率，右侧的仪表盘直接反应，指标在不同值域的预警信息。 

 



 

 

 

 

8、 企业账龄分析 

该分析主要对企业的应收和预付账款进行统计分析，表格中还展示了与客商的每笔往

来业务的账龄情况，以便相关财务管理者及时对被拖欠的账款采取相应的措施，保证企业

的持续经营，防止呆账坏账的形成；同时对预付账款的统计分析可以帮财务及审计部门更

好的管理预付账款的使用情况。 

 



 

 

 

六、价值体现 

1、战略管控 

为集团领导提供核心业务的指标分析，帮助领导全面掌握集团主业经营、管理状况等，

支撑管理层决策，视角更全面、决策结果更准确。 

2、业务分析 

建立面向不同业务应用的分析主题，对下属企业业务的运营情况进行分析和监控，支

持集团运营管控和管理决策。 

3、风险预警 

对绩效指标实时风险预警，有利于集团领导有针对性地、预见性地做出应对战略与策

略决策和部署。 

4、数据整合 

有效实现集团各业务系统数据的整合统一，建立统一的数据平台，实现数据统一和共

享，提升数据处理的及时性和准确性。 


