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一、企业简介  

天瑞集团股份有限公司始创于 1983 年，经过三十年的发展，已成为集铸造、水泥、

旅游、煤电铝、矿业、商贸物流等产业为一体的综合性企业集团。2012 年底集团总资产近

500 亿元，实现销售收入 225 亿元，员工约 16000 人，是河南省重点支持的百户工业企业

之一。位列 2012 中国企业 500 强第 494 位，2012 中国制造业企业 500 强第 267 位，河

南省 2013 年度百强第 25 位。2010 年 1 月，“天瑞”商标被国家工商总局商标评审委员会

认定为中国驰名商标。 

“忠诚团结、拼搏创新、建家兴业、知恩感恩”是天瑞集团在创业 30 年的历程中塑

造与升华的企业精神。 

展望未来，天瑞集团将坚持“产业多元化、产品专业化、管理现代化、市场国际化”

的总体发展战略定位，加快转变经济发展方式，坚持走循环经济和低碳经济的发展道路，为

促进经济发展和社会进步做出新的、更大的贡献。 

 

二、管理挑战 

天瑞集团股份有限公司自 1983 年创建以来，经过三十余年的发展，已成为集铸造、

水泥、旅游、煤电铝、矿业、商贸物流等产业为一体的综合性企业集团。集团确定了“产业



 

 

多元化、产品专业化、管理现代化、市场国际化”的战略目标，发挥集团多产业形态的优势，

立志将企业建设成国内乃至国际上的先进领军企业。 

 缺少统一数据管理平台，无法发挥集团管理优势 

由于没有统一的系统做支撑，各种数据只能分散存储在不同的下属公司或不同的管理

部门。总公司与下属项目公司间的信息传递只能依赖于传统的邮件、电话、excel 等方式，

需要耗费大量的人力、物力进行汇总统计，从而无法为总公司领导提供准确、及时、全面的

管理信息。 

 下属项目公司业务独立，总公司难以统一管控  

虽然已经制定了覆盖全集团的管理战略和政策，但缺少一个统一的信息系统来支撑总公

司对下属项目公司的指导和监控，导致各项目公司在管理上容易形成各自为政的情况，总公

司也难以了解下属公司各项政策的执行，直接影响了总公司的管控能力，也造成在管理上资

源难以共享。 

三、信息化企业目标 

 信息互联互通,打破信息孤岛,建立全面的决策管理平台 

打造全公司统一的信息化平台，统一信息系统，统一基础规范、统一内控制度和业务

流程，打破信息孤岛。 

 提高企业管理水平,实现集团化集中管控 

加强总公司对下属项目公司的业务规范化要求，实现信息透明和对称，转变管理角色，

从被动变主动，借助信息工具实现对下属项目公司的高度集中管控。 

 建设智能化企业商业分析平台 

借助商业分析，强化对信息的收集、存储和深度利用，建立智能信息综合分析平台，



 

 

满足从决策层到管理层的实时、全面的信息获取和辅助分析，提供强有力的管理决策支持。 

四、应用部署 

 

源数据： 

数据来源于集团财务、生产、运营部门，以及天瑞集团下属各产业分、子公司的数据。 

数据整合： 

数据整合是要将各异构系统中的数据抽取到一起，进行过滤、清洗、加工、整合，生产

出后期需要的事实表和维表，以供语义层使用，作为报表、分析以及决策支持的基础。 

分析模型： 

分析模型是经过众多项目的沉淀，积累下来的具有行业价值的模型。整合后的数据按照

行业分析模型进行组装，从而生成对企业有价值的分析报表。 

信息展现： 



 

 

信息展现是由报表开发人员在 BQ8 系统设计功能界面中设计开发完成，并发布到信息

门户，进行统一的展现。展现平台通过权限管理来实现各领导仅可查看自己的桌面和分析的

业务分析报表。工作人员可在信息展现平台上制作并定期生成预定义报表，供企业各级人员

查看；查询分析定位于业务人员使用的查询分析工具，让中层管理人员及普通业务人员随时

可以进行分析，得到想要的查询分析结果。 

五、关键应用场景 

1、总体应用架构 

 

总裁桌面设计思路:财务分析以利润为纲逐步分类、分层展开，从影响利润增减的销量、

品种、销价、成本、费用、补贴收入等变化入手，按逐个产品、逐个单位、逐个区域、逐个

具体材料费用消耗等，从不同的维度进行层层分析。 

财务专题以四大能力为主线从多个角度分析财务指标。 

资金专题以资金存量、流动性和结构为主线从多个角度分析资金指标。 

人力专题以人力成本为主线从多个角度分析人力专题。 



 

 

销售专题以销量为主线从多角度分析销售指标。 

供应专题以采购均价为主线从多角度分析各采购指标。 

生产专题以产量为主线从多角度分析各生产指标。 

2、关键应用场景 

2.1 项目关键应用效果—总裁桌面 

将企业财务、生产、销售等全产业链的关键分析指标集中显示在总裁桌面区域，使企业

最高管理者能够对企业当前经营状况一目了然，为企业管理者提供直观有效的决策依据，同

时可通过穿透、钻取功能对重点关心的经营指标进行下钻查看，发挥数据在不同层级维度的

决策支持作用。 

 

2.2 项目关键应用效果—财务主题 

营运收入分析 



 

 

从集团的角度对下属各分子公司营业收入、净利润、盈利情况等指标进行统计分析，并

按照年、月的时间维度进行营业收入预算执行情况的对比及趋势分析，将管理者关心的企业

营业收入情况综合的进行展现分析。 

 

2.3 项目关键应用效果—生产主题 

生产成本分析 

结合集团及各分子公司一定时期内的产品成本以及期间费用水平进行数据的分析以及

展现，采用比较分析法、比率分析法等分析方法，为企业管理者提供多维度的生产成本分析

展现。 



 

 

 

3、利润敏感性分析 

根据企业当前利润情况，分析影响和制约企业利润变化的有关因素，并分析出对利润产

生正负影响的关键因素，对企业的经营决策提供可靠的数据依据。 

 



 

 

2.4 项目关键应用效果—资金主题 

1、 资金流动性分析 

对于集团整体及各分子公司的资金流入、流出及净流量进行分析展现，能够直观的将集

团各经营阶段的资金流动情况展现在管理者眼前，清晰的表现出企业运营经济趋势。 

 

2、 资金存量分析 

针对企业资金存量信息进行展现分析，帮助企业管理者进行资金存量结构分析、预测，

以及为盘活资本存量，进行资本存量控制提供有力的数据支持。 



 

 

 

2.5 项目关键应用效果—人力资源主题 

1、 劳动力情况分析 

对集团内部各机构的人力资源情况进行图表形式的统计分析，使集团管理者更清晰的掌

握集团人员现状，更有针对性的提高劳动力水平，更有效的发挥各机构及部门人才的作用。 



 

 

 

2、 人力成本分析 

有效的对人力成本总量、人力成本结构以及各机构人力成本情况进行分析展现，为管理

者降低人力成本在企业经营中的比重提供可靠的数据支持。 



 

 

 

六、价值体现 

1、系统价值： 

    1.1 构建数据统一共享平台 

1.2  建立了一个完善的集团财务、资金、人力资源数据的分析展现平台 

1.3 与集团 PORTAL 集成，建立了一个综合决策信息系统门户平台 

2、管理价值： 

2.1 为集团公司各阶层领导对集团内部、外部数据提供方便、快捷的数据管理支持 

2.2 加强和优化了各个业务端的数据管控，提升数据质量 

2.3 为企业的预警、预测、决策支持奠定了数据分析基础 


